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ВВЕДЕНИЕ
Курсовая работа – один из видов индивидуальной самостоятельной работы студентов. Самостоятельная работа наряду с аудиторной представляет одну из форм учебного процесса и является существенной его частью. Самостоятельная работа – это планируемая работа студентов, выполняемая по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.
Курсовая работа предназначена не только для овладения изучаемой дисциплины, но и для выработки навыков по принятию на себя ответственности, по самостоятельному решению проблемы, по нахождению конструктивных решений, по выходу из кризисной ситуации.

Никакие знания, не подкрепленные самостоятельной деятельностью, не могут стать подлинным достоянием человека. Кроме того, курсовые работы имеют воспитательное значение: они формируют самостоятельность не только как совокупность умений и навыков, но и как черту характера, играющую существенную роль в структуре личности современного специалиста высшей квалификации.

Курсовая работа является необходимой частью учебного процесса, поскольку позволяет студенту более глубоко ознакомиться с одной из тем изучаемой дисциплины, выявить сложность и многогранность управленческого процесса, взаимосвязанность различных направлений деятельности организации, а также сформировать умение увязывать теоретический с практической деятельностью организаций.

Настоящие методические рекомендации составлены для студентов очного отделения специальности 080507.65 «Менеджмент организации» и содержат тематику курсовых работ, указания по их структуре, содержанию и оформлению.

Цель данной курсовой работы заключается в том, чтобы показать умение анализировать, систематизировать и излагать материалы о деятельности конкретных предприятий и форм, а также самостоятельно формулировать выводы.
ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

Тема 1. Оценка текущего финансового состояния предприятия (на конкретном примере).

Тема 2. Аудит кризисного предприятия.

Тема 3. Маркетинговый анализ – часть аналитической работы антикризисного управляющего.

Тема 4. Реструктуризация предприятий как форма их финансового оздоровления.

Тема 5. Оценка бизнеса как основной элемент антикризисного управления.

Тема 6. Правовые аспекты антикризисного управления. 

Тема 7. Банкротство и ликвидация предприятия.

Тема 8. Антикризисные аспекты государственного управления в отраслях с развитой рыночной экономикой.

Тема 9. Правовое обеспечение антикризисного управления и деятельности антикризисных управляющих.

Тема 10. Выбор миссии фирмы – начальный этап стратегии антикризисного управления.

Тема 11. Прогнозирование экономической конъюнктуры в антикризисном упралении.

Тема 12. Проблематика банкротства предприятия.

Тема 13. Особенности управления персоналом кризисного предприятия.

Тема 14. Особенности кризиса российской экономики и пути выхода из кризиса.

Тема 15. Роль менеджера в антикризисном управлении.

Тема 16. Реинжиниринг  бизнеса как способ реорганизации предприятия.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
Основная цель курсовой работы состоит в глубоком изучении управленческих дисциплин, выявление общей теоретической подготовки и уровня специальных знаний у студентов.

Рекомендуется выполнение курсовой работы на примере конкретного предприятия и организации. Однако с разрешением преподавателя возможно выполнение теоретических курсовых работ, посвященных исследованию отдельных аспектов менеджмента.

Студент имеет право выполнять письменную работу на тему, не вошедшую в рекомендуемый список, предварительно согласовав ее с преподавателем.

Тема курсовой работы, выбирается студентов добровольно.

Курсовая работа должна содержать:

· Титульный лист;

· Аннотация;

· Содержание;

· Введение;

· Основную часть;

· Заключение;

· Литературу;

· Приложения.

Аннотация объемом в одну страницу должна содержать краткое изложение сущности курсовой работы, основные принципы решения поставленных задач и полученные результаты.

Введение должно содержать:
· Обоснование актуальности темы в свете современного уровня развития рыночных отношений в России;

· Формулировку общей цели работы;

· Задачи работы;

· Объект и предмет исследования.

Основная часть работы состоит из трех разделов.

Первый раздел должен содержать общетеоретические проблемы рассматриваемой темы, понятийный аппарат, критический анализ взглядов ученых и практиков на данную проблему. Объем раздела должен составлять 20-25% курсовой работы.

При выполнении работы необходимо изучить не менее 10 литературных источников и в тексте сделать ссылку на каждый из них. Совершенно исключается дословное заимствование текста из учебных пособий и литературы.

Во втором разделе дается краткая характеристика организации, по материалам которой выполняется курсовая работа, в том числе наименование, организационно-правовая форма, основные виды деятельности, характеристика выпускаемой продукции (производимых работ, оказываемых услуг), таблица основных технико-экономических показателей за 2-3 года, в том числе объем производства, прибыль, рентабельность, фондоотдача, численность персонала и т.д.

В третьем разделе следует описать и проанализировать состояние дел выбранной проблеме в конкретной организации, оценить результативность принимаемых по ней управленческих решений с позиции рассмотренных теоретических подходов. 

Особое внимание следует обратить на то, чтобы содержание работы не носило отвлеченного характера, и не сводилось к общим рассуждениям. Для этого обязательно нужно раскрыть методику их практического решения в конкретных условиях.

В заключении следует привести краткие выводы по представленному материалу, изложение собственной позиции автора по рассмотренной проблеме и практические рекомендации по совершенствованию соответствующей сферы деятельности организации.

В приложении нужно помещать вспомогательный материал, который при включении в разделы работы загромождает текст. 

Общий объем курсовой работы составляет 30-40 страниц машинописного текста.

Примерное содержание каждой предложенной студентам темы курсовой работы следующее:
Тема 1. Оценка текущего финансового состояния предприятия (на конкретном примере).

Необходимость оценки текущего финансового состояния предприятия. Бухгалтерский учет как источник информации для оценки состояния предприятия. Финансовый анализ предприятия. Особенности финансового анализа предприятия, находящегося в кризисе. Анализ активов. Анализ пассивов. Платежеспособность предприятия. Устойчивость предприятия. Финансовое планирование. Максимилизация рыночной стоимости компании.

Практическое задание: провести оценку текущего финансового состояния известного предприятия.

Тема 2. Аудит кризисного предприятия.

Понятие аудита финансово-хозяйственной деятельности кризисного предприятия. Аудиторская проверка. Условия проведения аудиторской проверки. Задачи аудиторской проверки. Экспертная учетная политика предприятия. Особенности аудиторской проверки отдельных разделов бухучета и налогообложения.

Практическое задание: анализ учредительных документов, расчетов с учредителями и операций по купле-продаже акций (долей в уставном капитале) предприятия.

Тема 3. Маркетинговый анализ – часть аналитической работы антикризисного управляющего.

Прогнозирование и анализ рынка сбыта – это один из важнейших этапов антикризисного управления. Маркетинговые исследования. Служба маркетинга на предприятии.

Маркетинговый анализ. Оценка рыночной перспективы предприятия. Сбор маркетинговой информации.

Задание: провести маркетинговый анализ на примеры конкретного предприятия.

Тема 4. Реструктуризация предприятий как форма их финансового оздоровления.

Собственность и проблемы реорганизации предприятий. Особенности российской экономики переходного периода. Развитие законодательной базы финансового оздоровления предприятий в России. Основные направления реструктуризации российских предприятий. Реструктуризация задолженности предприятий перед фискальной системой.

Практическое задание: выбор стратегии реструктуризации на примере конкретного предприятия в условиях экономического кризиса.

Тема 5. Оценка бизнеса как основной элемент антикризисного управления.

Цели управления предприятием. Цели оценки бизнеса. Стоимость предприятия. Методы влияния на стоимость компании. Стандарты и виды стоимости, используемые в оценке бизнеса. Оценка рыночной стоимости финансовых вложений.

Практическое задание: провести оценку стоимости нематериальных активов и конкретного предприятия.

Тема 6. Правовые аспекты антикризисного управления. 

Анализ правовых аспектов финансовой несостоятельности в зарубежной практике. Основы действующего законодательства РФ о несостоятельности (банкротстве) предприятий.

Процедура производства по делу о несостоятельности (банкротстве) предприятия – должника. Типы применяемых к должнику процедур. Регламент санаций предприятия должника.

Практическое задание: сравнить реорганизационные процедуры, указанные в законе «О несостоятельности (банкротстве) предприятий» с процедурами, отраженными в законодательствах других стран.

Тема 7. Банкротство и ликвидация предприятия.

Практическое задание: рассмотреть процедуры банкротства и ликвидации конкретного предприятия.

Тема 8. Антикризисные аспекты государственного управления в отраслях с развитой рыночной экономикой.

Необходимость изучения зарубежного опыта антикризисного управления. Особенности национальных кризисов. Западный опыт кризисного менеджмента и пути его использования в России.

Тема 9. Правовое обеспечение антикризисного управления и деятельности антикризисных управляющих.

Анализ правовых аспектов обеспечения антикризисного управления. Основы действующего законодательства РФ о несостоятельности (банкротстве) предприятий.

Правовое обеспечение деятельности антикризисного управляющего.

Тема 10. Выбор миссии фирмы – начальный этап стратегии антикризисного управления.

Актуальность выбора миссии фирмы. Механизм формирования миссии. Мотивация бизнеса. Цели фирмы. Составляющие миссии. Миссия фирмы и ее реализация с учетом мотивации предпринимательской деятельности.

Практическое задание: разработать  миссию для конкретного предприятия, учитывая его специфику.

Тема 11. Прогнозирование экономической конъюнктуры в антикризисном управлении.

Сущность экономической конъюнктуры. Характеристики экономической конъюнктуры. Теория Кондратьева. Теория циклического развития рыночной экономики: кризис, депрессия, оживление, подъем. Методы прогнозирования экономической конъюнктуры в антикризисном управлении. Структурный анализ экономической деятельности.

Практическое задание: показать использование любого метода прогнозирования на реальном примере.

Тема 12. Проблематика банкротства предприятия.

Банкротство: цели и формы, пути совершенствования. Процедуры реорганизации предприятия. Диагностика банкротства. Особенности банкротства градообразующих предприятий. Санация предприятия.

Практическое задание: процедура банкротства и санация конкретного предприятия.

Тема 13. Особенности управления персоналом кризисного предприятия.

Человеческий фактор антикризисного управления. Персонал кризисного предприятия. Высвобождение персонала. Социальная защита персонала в условиях применения процедур банкротства. Методы и принципы регулирования социально-трудовых отношений на предприятиях в условиях кризиса. Трудовая мотивация и ее роль в антикризисном управлении. Проблемы стимулирования сотрудников в условиях кризиса.

Практической задание: совершенствование состава и структуры персонала конкретного предприятия.

Тема 14. Особенности кризиса российской экономики и пути выхода из кризиса.

Признаки кризиса экономики. Особенности кризиса российской экономики. Пути и способы выхода из кризиса.
Тема 15. Роль менеджера в антикризисном управлении.

Организация деятельности временного управляющего. Организация деятельности внешнего управляющего. Организация конкурсного управляющего. Кризис-менеджер. Арбитражный управляющий.

Тема 16. Реинжиниринг  бизнеса как способ реорганизации предприятия.
Способы и виды реорганизации предприятия. Реинжиниринг бизнеса как способ реорганизации предприятия.
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